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La explosion de la formacién terciaria

Descripcién

En el nimero 176 de Nueva Revista, titulado genéricamente Universidad 2021, el autor ofrecid
un analisis con cierto detalle del crecimiento posible del alumnado universitario a escala
internacional. El objetivo de este nuevo trabajo es enmarcar en ese contexto global la evolucién
previsible de los universitarios en Espafia: saber cuantos estudiantes vamos a tener y conocer
algunos de los rasgos sociodemogréficos de esas personas*.

EL CONTEXTO INTERNACIONAL

El nUmero de alumnos universitarios'va a crecer en todas partes aunque el crecimiento sera desigual
segun la evolucién de la poblacion y el nivel de desarrollo econdmico. El indicador demografico basico
sera la tasa de fecundidad que condicionara el volumen de nacimientos y por lo tanto los alumnos
potenciales que pueden ir a la Universidad. A esas cohortes habra que aplicarles en cada caso la tasa
de escolarizacion que en los paises avanzados no subird mucho porque ya es muy alta y, sin
embargo, si lo hard con mas intensidad en los paises en desarrollo que tienen valores actuales mas
bajos.

A nivel global, los alumnos de educacion terciaria van a pasar de 100 millones en el afio 2000 a 377
en 2030. Habr& dos zonas de crecimiento muy fuerte situadas en el continente asiatico (Asia oriental
y el Pacifico y Asia meridional y occidental). Tres de crecimiento mas moderado en el Africa
subsahariana, América Latina y los paises arabes y tres de crecimiento pequefio o practicamente
nulo (Asia Central, América del Norte y Europa). (C.1).

C.1 Evolucion del nimero de ahimnos de educacion terciaria
20200 2030 Crecimiento

Territorios Matriculados % Matriculados % Cifras Absol, %

Asia E, y pacifico 7.2 348 1488 94 61,6 70,5
Asia del Sur y Occid, 32,7 21 o914 4.2 387 734
LATAM y Carilbse 304 121 44,4 118 14 45
Armer. N. ¥ Europa Occ. 383 153 40,6 108 3 B
Paises drabes. 123 49 16,7 44 44 35,7
Evrop. Cent. ¥ del Este 19,1 7.6 197 B2 06 314
Africa Sub, 88 35 13,6 36 48 545
Asia Central 21 08 21 0.6 0 0
Tatal 2509 100 3773 100 1264 5037

IFuzm:: Imti!}!o eitadistico de la UNESCO y Hlaboracidn propia

El fuerte crecimiento de la demanda (126 millones en 10 afios) exigira la multiplicacién de las
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instituciones educativas. Aumentaran las presenciales, pero de una manera especial o haran las
hibridas y las 100 % online en consonancia con el imparable proceso de digitalizacion.

LOS ESTUDIANTES EN LA UNIVERSIDAD ESPANOLA
1. La etapa de la masificacion

Hace 100 afios Espafia ostentaba uno de los niveles de educacion mas bajos de Europa con indices
elevados de poblacién analfabeta y tasas de educacion secundaria y terciaria muy pequefnas. Este
panorama cambio en la segunda mitad del siglo pasado y en especial desde la década de los 70
merced al crecimiento econdmico y a la puesta en marcha de politicas impulsoras que partieron de la
Ley de Educacion de 1970.

La llamada revolucién educativa se realiz6 primero en la secundaria y después en los afios 80 y 90 en
la universidad. La Ley de Reforma Universitaria de 1983 fue, en este caso, el instrumento legal bajo el
gue se produjo el fuerte crecimiento de la demanda que dio lugar a una situacion de intensa
masificacion. En el curso 85/86 habia 800.000 estudiantes y a finales de siglo 1,6 millones
matriculados en las antiguas licenciaturas y diplomaturas.

Aparte el progreso econdémico que lo propicio dos factores mas influyeron en el crecimiento de la
demanda: el desembarco en las edades propiamente universitarias'de parte de las cohortes del baby
boom y un incremento de las tasas de escolarizacion que partian de niveles muy bajos y respondian a
la creencia de muchas familias de que tener,un titulo universitario era un seguro de empleo. La
perjudicada por estas aspiraciones fue'la Formacion Profesional que tardé después muchos afios en
recuperarse y aun hoy no lo ha conseguido del todo.

2. Laralentizacion del crecimiento

A comienzos del siglo actual se produjo una desaceleracion de la demanda debido a la entrada en las
aulas de cohortes mas numerosas, aunque se mantuvo la tasa de escolarizacion. Cuando estalla la
crisis de 2008 la poblacién universitaria se habia reducido a 1,4 millones. Sin embargo, en los afios
siguientes, de evolucidn econémica negativa, se produjo una recuperacion de la matricula, pese a su
encarecimiento, debida a la falta de alternativas laborales para la poblacién joven.

Este progreso elevé el volumen de universitarios en 2019/20 a 1,5 millones (1,3 millones en el grado y
234.000 en el Master cuyos estudios se implantaron en el curso 2007/8). Entre los afios 2008/20 el
factor que propicio la recuperacién fue el ligero incremento de la tasa de escolarizacién ya que las
cohortes que llegaban a la Universidad seguian siendo pequefias.

A comienzos del siglo actual se produjo una desaceleracién de la demanda debido a la
entrada en las aulas de cohortes mas numerosas, aunque se mantuvo la tasa de
escolarizacion

Interpretar adecuadamente las cifras de este largo periodo (masificacion, crisis y recuperacion
modesta) exige tener en cuenta los cambios fundamentales en el mundo universitario durante este
periodo.

1)Para responder a la demanda se crean mas y nuevas universidades. A mediados de los 80 las
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instituciones publicas presenciales tenian el cuasi monopolio de la formacién. La Unica
universidad publica no presencial matriculaba muy pocos alumnos; el papel de las privadas
presenciales era testimonial y no habia privadas no presenciales.

Hoy el panorama ha cambiado. Las publicas presenciales siguen teniendo la hegemonia sobre

todo en los grados (74 % de los alumnos) y menos en los masters (58 %), pero se ha producido
un crecimiento considerable en las privadas presenciales sobre todo desde 1990 y las privadas
no presenciales desde 2010.

El binomio publico-privado se sustancia en la actualidad de la siguiente forma las universidades
publicas reunen el 85 % de los estudiantes de grado y el 62 % de master. Las privadas el 15 %
restante en grado y el 38 % en master. Podria decirse que los grados son, ante todo, publicos y
los master también, pero en éstos ultimos las privadas estan creciendo de forma rapida.

2)Un segundo rasgo ha sido la fuerte feminizacion del alumnado contindia a desde que en 1989
las mujeres superan a los varones. En los afios 70 habia entre 110-120 alumnos varones por
cada 100 mujeres. Al dia de hoy la razon esta en 90 hombres por cada 100 féminas

3)También se ha producido una diversificacidon de las edades a las que se cursan los estudios:
mas jovenes en las presenciales y méas elevadas en las no presenciales debido al crecimiento de
los estudiantes de Master.

Estos son los datos y algunas caracteristicaside-a universidad del periodo de gran explosion de la
demanda que me suscitan dos reflexiones:

La primera es recordar que la gran revolucion educativa de la segunda mitad del siglo pasado no cabe
atribuirla a ninguna opcion politica sino al conjunto de la sociedad.

La segunda es destacar que pese a sus imperfecciones (hubo improvisacion en la creacion de
universidades y en el reclutamiento de profesores y muchos graduados tuvieron dificultades para
insertarse en el mercado laboral; se llegé a hablar de la Universidad como una fabrica de parados) fue
una etapa positiva porque ayudo a resolver el problema de la escasez de titulados que teniamos hasta
entonces. El reto de la cantidad afrontado con recursos insuficientes, produjo resultados que, sin
embargo, no podemos menospreciar. No tuvimos (ni tenemos) las mejores universidades del mundo,
pero su papel fue fundamental en la formacién de recursos humanos, imprescindibles para la
transformacion social y econémica del pais.

3. El horizonte 2030-35: volvemos a crecer
3.1 Las proyecciones empleadas

Empezaré diciendo que las proyecciones demograficas no son talismanes maravillosos para dibujar el
futuro en sus contornos y dimensiones precisas. Los demdgrafos no son adivinos dotados de una bola
de cristal mégica para predecir el porvenir. Lo que hacen es simplemente pronosticarlo partiendo de lo
gue sucede en el momento de la proyeccion y estableciendo diferentes hipotesis de trabajo

En este caso (proyecciones sobre el futuro de la demanda de estudiantes universitarios) se utilizan las
siguientes fuentes de datos. La poblacién por edad y sexo que elabora el INE lo que permite conocer
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la distribucion que habra entre 2030-35. Y las tasas de matriculacion en estudios universitarios que
elabora el correspondiente Ministerio (hoy el de Universidades) que se proyectan hacia el periodo
2030-35.

La primera y principal conclusion del estudio de GEPS es que el nUmero de universitarios
va a crecer tanto en el grado (horizonte 2030), como en el master (horizonte 2035)

Las proyecciones tienen diferentes variantes. En el estudio realizado por GEPS (Grupo de Estudios
sobre Poblacién y Sociedad) se utilizan dos: en la primera se prolongan hacia ese horizonte las tasas
de matriculacioén de los 10 afios comprendidos entre 2008/09 y 2018/19 mediante una funcién
logaritmica. En la segunda, se proyectan las tendencias durante esos afios segun una funcion
potencial. En ambos casos, las tasas resultantes se aplican a la poblacion prevista para 2030-35, un
horizonte corto -15 afios- lo que reduce los errores de las proyecciones a mas largo plazo.

La doble proyeccién da resultados distintos. La que utiliza una funcién logaritmica es mas
conservadora ya que se apoya en el supuesto de que el proceso de aumento de las tasas de
matriculacion tendera a reducirse en el futuro. La otra opcién ofrece resultados més dinamicos al
considerar que las cifras de los Ultimos afios se van a mantener. Las dos proyecciones arrojan
crecimientos de la demanda y pueden considerarse como una banda baja y otra alta para la poblacion
universitaria que habra en los proximos afios. Las cifras,asiobtenidas se desglosan por sexo, grupos
de edad, modalidades de ensefianza (grado y master con una breve referencia al doctorado) y por
tipos de universidades clasificadas en 4 categorias'(publicas presenciales, publicas no presenciales -
UNED-, privadas presenciales y privadas.no’presenciales).

3.2 Resultados obtenidos

La primera y principal conclusion es que el nUmero de universitarios va a crecer tanto en el grado
(horizonte 2030), como en el master (horizonte 2035). Dicho crecimiento se va a producir debido a la
llegada a la universidad de las cohortes nacidas entre 1997 y 2008 (una década en la que tuvo lugar
una recuperacion de la natalidad) y es posible también que a un cierto crecimiento de las tasas de
matriculacion (presencia en las aulas de hijos de inmigrantes). Los crecimientos son distintos segun la
proyeccién y la modalidad de estudio (grado o master) (Cuadros 2 y 3).

Segun la funcién logaritmica los 1,3 millones de estudiantes de grado se convertiran en 1,6 en 2035
con un pico en 2030; y los de master pasaran de 218.000 a 296.000. En conjunto, grado y master
sumaran 400.000 estudiantes mas.

c.2. Proyeccion total de Alumnos. Funcion logaritmica.
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- 2018-2019 2030 2035

1.292.074 1.643.457 1.618.283
GRADO (3'4% de la poblacién a partir (4% de la poblacién a partirde  (3,9% de la poblacién a partir
de 18 anos) 18 anos) de 18 anos)
. 217.840 25 S 296.080
MASTER (0'6% de la poblacién a partir  (0'7% de la poblacién a partir  (0'7% de la poblacion a partir
de 20 aros) de 20 afos) de 20 anos)

TOTAL 1.509.914 1.909.779 1.914.363

c.3. Proyeccion total de Alumnos. Funcion potencial.

1.292.074 1.664.735 1.649.590
GRADO (3'4% de la poblacién a partir (4% de la poblacién a partir ¢ (3,9% de la poblacién a partir
de 18 anos) 18 aﬁos)‘ n L de 18 anos)
. 217.840 A49,487 576.540
MASTER (0'6% de la poblacion a partir _(1/1%"dé la poblacion a partir  (1'4% de la poblacion a partir
de 20 anos) de 20 anos) de 20 anos)

TOTAL 1.509.914 2.114.172 2.226.130

De acuerdo a la funcién potencial, los estudiantes de grado creceran un poco mas, pero los de master
lo hardn de manera significativa (de 217.000 a 576.000). La suma de los dos aumentos permitira un
crecimiento conjunto de mas de 700.000

En cualquiera de las dos proyecciones los matriculados en grado aumentan hasta 2030, pero
disminuyen después porque comienzan a entrar generaciones nacidas después de 2008, una nueva
etapa de caida de la natalidad.

El cuadro 4 ay b recoge el crecimiento de alumnos en cifras absolutas (grado, master y total) y los
porcentajes de aumento referido al curso 2018-19. (funciones logaritmica y potencial)
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¢.4. a: Funcién logaritmica.

CRECIMIENTO DE % DE
ALUMNOS DE GRADO CRECIMIENTO
RESPECTO AL 2018/ RESPECTO AL

18 2018/ 19

TOTAL
GRADO ALUMNOS

GRADO

2018/19  1.292.074

2030 1.643.457

CRECIMIENTO DE
TOTAL i
i ALUMNOS DE ¥ DE
A LUMNOS ¢
MASTER aMI‘STER MASTER RESPECTO CRECIMIENTO
AL 2018/ 19

217.840

2018/19

2030 266.322 +48.482

TOTAL CRECIMIENTO DE % DE
GRADO+ ALUMNOS ALUMNOS DE GRADO CRECIMIENTO
MASTER GRADO RESPECTO AL 2018/ RESPECTO AL
+MASTER 19 2018/ 19

2018/19 1.509.914
2030 1.909.778 +399.865

2035 1.914.363 +404.449

Finalmente, los cuadros 5y 6 incluyen las proyecciones de alumnos en grados y master por tipos de
universidades y segun las proyecciones logaritmica y potencial. En los grados y en ambas
proyecciones el rasgo mas destacado es la pérdida de estudiantes a partir de 2030 en las
universidades presenciales que, sin embargo, siguen reuniendo tres cuartas partes del total de
alumnos de este nivel. En los mésters todos los tipos de universidad experimentan crecimientos con
distinta intensidad lo cual cambia los pesos relativos de cada modalidad, particularmente en el caso de
la proyeccion potencial segun la cual disminuyen los porcentajes de las universidades presenciales,
se mantienen los de las publicas no presenciales y se dispara el porcentaje de las privadas no

presenciales.

Cuadro 5. Proyeccion matriculados por tipos de universidad. Funcion logaritmica.

c.4. b: Funcion potencial.

CRECIMIENTO DE % DE
GRADO+ ALbM NOS ALUMNOS DE GRADO | CRECIMIENTO
MASTER RESPECTO AL 2018/ = RESPECTO AL
+uk5‘rER 19 2018/ 19

2030

2.114172 +604.258

2035 2226130 +716.216

CRECIMIENTD DE
TOTAL
£ e ALUMNOS DE % DE
MASTER m MASTER RESPECTO | CRECIMIENTO
AL 2018/ 19
i i _

2030

2035 576.540

2030 1.664.735 +372.661

2035 1.649.590 +357.516
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GRADOS

| 20182019 | 2030 |

Publicas 057.763 1.249.984
Presenciales (74'1%) (76%)
Publicas No 131.892 145.654
Presenciales (10’3%) (8'8%)
( A )
Privadas Ql Al 182.385
Presenciales. ! 111%) (11%)
Privadas No 59.294 65.434
Presenciales (4'6%) (4%)

TOTAL 1.292.074 | 1.643.457 I
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MASTER

| 20182019 | 2030 |

Publicas 126.936 155.785
Presenciales (58'3%) (58'5%)
Publicas No 9.703 12.351
Presenciales (4'4%) (4'6%)
\ ¥
Privadas aﬁemwa“ 46.840
Presenciales. &/ (17'8% (17°6%)
Privadas No 42.421 51.346
Presenciales (19'5%) (19'2%)

TOTAL 217.840 266.322 .

Cuadro 6. Proyeccion matriculados por tipos de universidad. Funcién potencial.
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Publicas No
Presenciales

Privadas
Presencialeg\

Privadas No
Presenciales

957.763
(74'1%)

e 6?11%

59.294
(4°6%)

GRADOS

| 20182019 | 2030 |

Publicas
Presenciales

1.248.454
(75%)

131.892 148.535
(10°3%)

(8'9%)

193.737
(11'6%)

74.009
(4'5%)

7% A

TOTAL 1.292.074 | 1.664.735 l
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MASTER

| 20182019 | 2030 |

Publicas 126.936 209.311
Presenciales (58'3%) (46'6%)

Publicas No 9.703 18.375
Presenciales (4'4%) (4'1%)

\ g
Privadas ﬁa‘“ 77.902
Presenmales\\‘\)e\' '8%) (17°3%)

Privadas No 42.421 143.848
Presenciales (19'5%) (32%)

TOTAL 217.840 449.436 .

En resumen, la evolucion presenta estos rasgos principales:

a) El crecimiento serd mas intenso en el master que en el grado.

b) Mayor en las universidades no presenciales que en las presenciales.

c) Mas fuerte en las privadas que en las publicas.

d) En 2035 y segun la proyeccién potencial habra méas alumnos de master en las privadas que
en las publicas debido al fuerte crecimiento de las privadas no presenciales.

5. e) Continuara la progresiva feminizacion del alumnado.

PoONE

¢ QUE ESTUDIANTES? LAS NUEVAS GENERACIONES.

Los estudiantes que habra en el 2030 seran los sucesores de los actuales centennials y tendras
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rasgos y comportamientos que no diferiran en exceso de los de esas cohortes (generaciones nacidas
entre 1996-2005). Se trata de personas que desde un punto de vista académico comparten
caracteristicas como su condicién de nativos digitales, la aficién por el lenguaje audiovisual, su falta de
obsesioén por los titulos, el caracter emprendedor, su deseo de vivir permanentemente conectados o el
desinterés por lo que no les motiva.

Los estudiantes piden mas flexibilidad para trazar su propia hoja de ruta, pero juzgan que
es imprescindible estar acompafiados por mentores que les ayuden a seguir su itinerario

Para conocer sus opiniones sobre la universidad actual ya he anticipado que manejaré diferentes
encuestas del Innovation Lab de UNIR y de la Fundacion Universidad- Empresa. Ambas han sido
efectuadas después del primer gran confinamiento y por lo tanto ofrecen una visién post pandemia de
la universidad y de la preparacién recibida.

En la primera encuesta vierten su opinién sobre cuestiones como los titulos, los profesores, las clases
en linea y presenciales, los sistemas de evaluacion, la funcién de las Universidades, los contenidos
etc. Estos son algunos resultados.

Sobre la universidad en general la consideran necesaria, pero no_creen en las formulas utilizadas
hasta ahora para conseguir una buena formacion. Piensan-ademas que es una institucion rigida,
estanca y muy tradicional.

Consideran que muchos de los programas y titulos no se adaptan a sus necesidades e inquietudes y
juzgan que tienen una duracion-excesiva para los resultados obtenidos. Son demasiados afios para
salir con tan poca experiencia y con tantas dudas sobre la aplicabilidad de lo aprendido. Consideran
gue es preciso integrar la tecnologia para mejorar la formacion y apuestan por contenidos cortos y una
metodologia audiovisual. Les gusta “aprender haciendo” y que lo que aprenden sea aplicable. Piden
mas flexibilidad para trazar su propia hoja de ruta, pero juzgan que es imprescindible estar
acompafados por mentores que les ayuden a seguir su itinerario. Valoran de manera muy especial la
figura del profesor, pero también la colaboracion con los compafieros en el proceso de aprendizaje.

Dan mucho valor a la experiencia. En general, la ensefianza online durante la pandemia es
considerada poco atractiva (escasa preparacion de los profesores, volumen abrumador de tareas a
realizar, sistemas de evaluacion inadecuados). El profesor es la figura clave que condiciona la
percepcion de esta modalidad de ensefianza. Y en este sentido manifiestan que, con excepciones,
una buena parte de los profesores han tenido que improvisar sin los medios necesarios y sin el apoyo
de sus centros. Muchos alumnos echan en falta no poder intervenir en las sesiones y una mayor
relacion con sus compafieros. Asocian las clases on line con un publico més adulto que no tiene
facilidad para asistir a la universidad presencial. En conclusién, son muchos los que manifiestan una
experiencia negativa lo que les hace tener una opinion desfavorable y ciertamente estereotipada e
irreal de esta modalidad de ensefianza.

La segunda encuesta ofrece los resultados del sondeo realizado por la Fundacion Universidad-
Empresa a estudiantes y graduados universitarios espafioles con el fin de obtener “La vision post
pandemia de los jovenes hacia las empresas”. Estas son algunas conclusiones:

-6 de cada 10 estudiantes creen que no estan preparados a nivel profesional cuando salen de la
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Universidad.

-Un 90 % opina que es necesaria una formacion adicional para adecuar su perfil a lo que demandan
las empresas, pero pocos dedican tiempo (al menos 4 horas a la semana) a una formacion
complementaria

— EI 73 % de los universitarios apuestan por desarrollar su carrera en Espafia. Este dato parece
cambiar la tendencia observada en los ultimos afios en los que se observaba un porcentaje mayor de
los que deseaban trabajar en el extranjero.

-Si pudieran elegir de nuevo un 30 % de los encuestados estudiaria FP en vez de una carrera
universitaria,

-En cuanto a los planes de estudio, un 70 % juzga que los contenidos de los titulos no estan
adaptados a las necesidades del mundo empresarial.

-Un 95 % asegura que son imprescindibles las practicas antes de acabar la carrera.

-A juicio de los propios estudiantes las empresas valoran especialmente los perfiles profesionales de
los graduados que saben trabajar en equipo, tienen adaptabilidad y.poseen habilidades comunicativas
y digitales.

Si los célculos de las proyecciones aqui manejadas son‘correctos vamos a tener en el corto plazo
muchos mas estudiantes. Resulta conveniente, por lo tanto, conocer sus opiniones sobre la
universidad y la ensefianza recibida y los materiales de éstas y otras encuestas aunque no reflejan
verdades irrefutables ya que las muestras no son demasiado grandes, suscitan una reflexion sobre lo
gue estamos haciendo y si lo estamos haciendo bien. Particularmente sobre la ensefianza virtual
recibida durante la pandemia y sobre los resultados del proceso ensefianza-aprendizaje.

El grado de satisfaccion de los estudiantes es insuficiente. Y valoran especialmente la
adquisicion de capacidades y destrezas porque juzgan (acertadamente) que esto es lo que
quieren las empresas

Creo que las universidades presenciales, tanto publicas como privadas, han hecho un gran esfuerzo
para ofrecer una ensefianza virtual digna. Pero en bastantes ocasiones ni los medios técnicos
disponibles, ni la preparacion de los docentes han sido los adecuados para una docencia virtual de
calidad. Al menos es lo que dicen los propios estudiantes.

Si como todo el mundo defiende la ensefianza en linea ha venido para quedarse, nuestras
instituciones (las que no son nativas digitales) deben hacer un gran esfuerzo inversor y en la
preparacion de sus docentes para mejorar esta modalidad de ensefanza.

En lo que se refiere a la formacion recibida también conviene reflexionar sobre lo que dicen los
estudiantes. Resulta claro que su grado de satisfaccion es insuficiente. No se sienten bien preparados
para las necesidades del mundo empresarial. Demandan una formacion complementaria. Insisten en
una mejor formacién practica. Y valoran especialmente la adquisicion de capacidades y destrezas
porque juzgan (acertadamente) que esto es lo que quieren las empresas.
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Soplan aires de reforma de la Universidad. A veces pienso que tal vez nos perdemos en cuestiones
accesorias que regulamos hasta la hdusea. Y nos olvidamos de asuntos capitales. Yo dejo dos sobre
la mesa: hacer bien la transformacién digital de nuestras instituciones y aumentar los niveles de
empleabilidad de nuestros egresados con una formacion que insista en una formacién practica mas
cuidada y en la transmision de competencias imprescindibles.

NOTA

* Los datos internacionales proceden del trabajo de Angel J. Calderon titulado Massification of higher
education revisited que utiliza cifras del Instituto Estadistico de la UNESCO. Los célculos para Espafia
estan contenidos en el libro Universitarios en Espafia. Estudio sociodemografico de su demanda futura
(2030-2035) realizado por el Grupo de Estudios Poblacion y Sociedad editado y prologado por el
propio Rafael Puyol. La caracterizacion de los estudiantes espafioles que va a haber en el futuro
inmediato se realiza a partir de diferentes encuestas llevadas a cabo por UNIR y por otras
instituciones, como la Fundacién Universidad-Empresa.
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